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HOE BRENG JE HET BESTE IN JEZELF EN JE TEAM NAAR BOVEN?

Als je je waarden
consistent uitdraagt,
is dat aanstekelijk
voor anderen’

Blijf trouw aan je eigen waarden en draag

die waarden ook uit. Dat is de belangrijkste
boodschap van psychologe Roos Vonk, een
van de sprekers op het komende AVS-congres
in maart. De schoolleider die deze boodschap
ter harte neemt, zal het team inspireren

om het beste uit zichzelf te halen.

TEKST SUSAN DE BOER

Roos Vonk combineert het hoogleraarschap sociale psy-
chologie aan de Radboud Universiteit in Nijmegen met een
adviesbureau voor managementconsultancy en coaching.
Ook is zij de auteur van wetenschappelijke en populaire
publicaties en schrijft zij columns in de tijdschriften
Psychologie en Intermediair. ‘Zelfbepaling’ vindt zij een
belangrijk begrip. Mensen die weten wie ze zijn, zelf keu-
zes maken en niet vastgebakken zitten in automatische
patronen zullen het beste uit zichzelf en uit anderen
halen.

Als schoolleider heb je met verschillende lagen in je organisatie te
maken: het bestuur of bovenschools management, de teamleden,
de kinderen, de ouders van de kinderen. Hoe kun je dan ‘zelf
bepalen'?

“Weten wie je bent en wat je waarden, principes, zijn.
Daar moet je je van bewust zijn. Waarden zijn bijvoor-
beeld integriteit, authenticiteit, verbondenheid met ande-
ren, liefde, openheid en persoonlijke ontwikkeling. Door
de bril van je waarden kijk je naar een situatie. Stel, er
komen ouders op gesprek en je ziet er tegenop. De ouders
vinden bijvoorbeeld dat hun kind wordt onderschat, dat
het meer kan dan uit de toets blijkt. Jij denkt: dat kind,
daar zit gewoon niet meer in. Stel nu dat ‘integriteit’ je









